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Ordre du jour
1.Informations générales
2.Validation du compte rendu de la réunion du 3 juin 2025
3.Présentation du bilan 2025 de la DREAL et des objectifs 2026
4.Présentation du bilan 2025 d’EQIOM
5.Point sur les aménagements au pourtour du site
6.Plan particulier d’Intervention
7.Questions diverses
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Validation du projet de
compte-rendu



1CSS 2026

Bilan de l’inspection de l’environnement 2025

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Le programme d’inspections s’articule notamment autour d’actions nationales et régionales
déclinées localement.

Concernant les thématiques risques technologiques :

➢Inspections sur les sur les moyens de défense incendie

➢42 inspections réalisées en 2025 → 11 propositions d’arrêté de mise en demeure

➢Principaux écarts : moyens requis absents ou non fonctionnels / procédures non formalisées / défaut de formation 
(initiale ou recyclage) ou retard / plans absents ou pas à jour / absence d’exercice incendie / dispositions 
constructives (portes CF ou murs CF) /  écarts dans le suivi ou contrôle des moyens / défaut de détection incendie...

➢Suites le l’inspection 2024 sur le confinement des eaux d’extinction

➢8 inspections en 2025 → dans la majorité des cas la mise en demeure a été levée
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Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Au total, ce sont 507 inspections qui ont été réalisées sur les installations classée du périmètre de l’UD du Littoral.
(+24 inspections réalisées par le Services Risques sur les sites du périmètre de l’UD)

(pour mémoire 452 inspections par les inspecteurs de l’UD en 2024)

105 arrêtés de mise en demeure ont été signés (cumul Nord et Pas-de-Calais)

4 arrêtés de suspension

4 arrêtés imposant une astreinte

17 PV ont été dressés

4 courriers signalant des infractions au procureur

Bilan de l’inspection de l’environnement 2025
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Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

A compter de 2026, la programmation des inspections comprendra chaque année :

- pour les Seveso seuil haut, une inspection par an du SGS  ;

et

- pour tous les établissements Seveso, une inspection Risques Accidentels portant sur un des thèmes suivants :

MMR ;

PM2I ;

exercice POI ;

moyens de lutte contre l’incendie / dispositif de confinement ;

action nationale ou régionale Risques Accidentels.

Le programme de l’inspection de l’environnement 2026

Objectif 2025 = 453 visites à l’échelle de l’UD (sans compter les inspections du SR)
Poursuite de la mise en œuvre de la Loi Industrie Verte
Récolement des APMD
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Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Le programme de l’inspection de l’environnement 2026

Principaux thèmes des actions nationales et régionales sur les risques technologiques :
- état des stocks dans les entrepôts
- stratégie de maintenance
- REX accidents
- installations utilisant de l’ammoniac

Thèmes récurrents :
- moyens défense incendie / confinement des eaux d’extinction
- PM2I
- ATEX
- POI (y compris hors heures ouvrées)
- ESP
- Stratégie de défense incendie pour les dépôts de liquides inflammables...
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2BILAN 2025

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection : Perte d’alimentation électrique

Inspection SGS du 12/03/2025

● Constats :   non-conformité relevée lors de l’inspection 
(justificatifs de maintenance pour un groupe 
électrogène)

● Réponse :  documents transmis le 17 juin 2025
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Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection : Surveillance environnementale 
Inspection du 13/10/2025
 Constats : surveillance conforme
 Écarts minimes à la normes dans le protocole de prélèvement 
 Demande de justificatif concernant le strict respect de la 

norme NFX 43-014 pour les prochains prélèvements des 
poussières sédimentables 

 Réponse : documents transmis le 03 février 2026



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

Bilan d’activité 2025

CSS 2026
09 septembre 2026

CACE, 2013-12-09 © 2023 EQIOM Usine de Lumbres



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Bilan de l’activité 2025

• Activité du site de Lumbres

• Bilan du Système de Gestion de la Sécurité

• Organisation – Formation

• Identification et évaluation des risques d’accidents majeurs

• Maîtrise des procédés

• Gestion des modifications

• Gestion des situations d’urgence

• Surveillance des performances

• Audits et revue de direction

• Chantier K6

• Conclusion

Ordre du jour
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Activité du site

 140 salariés à l’effectif

 8 intérimaires en moyenne (y compris job été)

 Production

 Décembre 25 : Arrêt des fours 4 et 5 pour la production de clinker – démarrage 

nouveau four 6 (K6) en juin 2026

Bilan de l’activité 2025
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• Four N°4

• Arrêt F4 sur la moitié de l’année

• Très bonne disponibilité des 

analyseurs

• 6 dépassements MJ NOx

• 1 dépassements MJ SO2

• 1 dépassement MJ Poussières

• Aucun dépassement de MDH >4 h

Bilan de l’activité 2025
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Four N°5

• Très bonne disponibilité des 

analyseurs 

• 4 dépassements MJ NOx

• 1 dépassements MJ SO2

• Aucun dépassement de MDH >4 h

Bilan de l’activité 2025
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

➢ Procédure de contrôle / d’analyse / dépotage.

➢ Réceptions en 2025

Bilan de l’activité 2025 : Combustibles de 

substitution
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

Bilan de l’activité 2025 : Retombées poussières
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Jauges Owen
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Bilan de l’activité 2025 : Réclamations riverains
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Enregistrement de toutes les plaintes incluant celles sans causes identifiées site



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Mesures acoustiques réglementaires réalisées au 2ème semestre 25 (F4/F5) 

en y intégrant le 6e point de mesure en ZER (concertation K6)

• Résultats en limite de propriété selon AP 29/07/25

Bilan de l’activité 2025 : Bruit
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Résultats en ZER (Zone à émergence réglementée selon AP 29/07/25

• Pas de plainte bruit en 2025 – Sources points 1&2 à confirmer pour traitement en 2027

• 2026 : 2 plaintes bruit - Mesures réglementaires à réaliser au démarrage du K6 + 

identification des sources bruyantes K6

Bilan de l’activité 2025 : Bruit
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Capex 150 k€ sur 2025/2026 pour traitement de 5 sources identifiées 

dont 4 ont été traitées :

* Modification de l’orientation de la source de refoulement

Bilan de l’activité 2025 : Bruit
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Sources Traitement

Gain 

escompté 

dB (A)

Gain 

réel 

dB (A)

Refoulement filtre B3/B4 – Hall clinker (filtre G) Silencieux 20 *

Hall clinker – Refoulement filtres E & F Silencieux 10 18

Silo 15000 T – Refoulement ventilateur Silencieux 10 10

Refoulement filtre broyeurs 3 & 4 Silencieux 10 18
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Bilan de l’activité 2025 : Mesures retombées ML et 

PCDD/PCDF
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Paocées/GraminéesBryophytes
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

Bilan de l’activité 2025 : Evolution résultats 

PCDD/PCDF 2021-2025
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

Bilan de l’activité 2025 : Evolution résultats ML 

2021-2025
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Les teneurs 2025 s’inscrivent dans la continuité des gammes déjà relevées lors du précédent programme pour la majorité des 

éléments. Pour l’As et le V notamment, où des valeurs plus élevées avaient été constatées en 2024, les teneurs reviennent en 2025 à 

un niveau équivalent à la moyenne observée ces 5 dernières années. 

Les teneurs en éléments métalliques constatées dans les bryophytes terrestres ne traduisent pas d’impact significatif du site de

Lumbres sur son environnement. 
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Bilan de l’activité 2025 : Evolution résultats ML 

2021-2025
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Bilan de l’activité 2025 : Mesures retombées ML et 

PCDD/PCDF
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Paocées/Graminées

Bryophytes

CONCLUSIONS 2025 :



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• 2026 : Reprise du pâturage de 

moutons

• 2024/2025 : Bébés faucon côté 

usine

• 2024/2025/2026 : Accueil 

6èmes Collèges Camus –

Quizz nature & visite usine

• 2025 : Rallye nature avec les 

élèves de CM2 de l’école 

Salengro et de l’école ND de 

Lumbres (annulation en 2026 

fortes chaleurs)

Bilan de l’activité 2025 : Biodiversité
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2025

❑ Investissement pour la sûreté des installations : 100 k€

❖ Modernisation de la détection/protection incendie du site (phase III –

2025/2026)

❑ Investissement pour l’environnement : > 150 M€

❖ Construction du nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour

réduire le pourcentage de clinker dans nos ciments

❖ Traitement de sources de bruit des installations existantes

❖ Remise en état du filtre à manches du F5 pour installation sur le K6

❖ Chantier K6 phase I (réduction des émissions de CO2)

❖ Etudes et autorisations liées à la phase II du projet K6 (capture CO2)

Bilan de l’activité 2025 : Investissements 2025

18



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

Projets 2026

❑ Investissement pour la sûreté des installations : 230 k€

❖ Modernisation de la détection/protection incendie du site (phase III –

2025/2026)

❑ Investissement pour l’environnement : > 20 M€

❖ Traitement des principales sources de poussières diffuses identifiées

(2025/2026)

❖ Traitement de sources de bruit sur les installations existantes (2025/2026)

❖ Intégration paysagère de l’usine (2025/2026)

❖ Fin de la phase I four K6 (2024-2026)

❖ Fin de la construction du nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour

réduire le pourcentage de clinker dans nos ciments (2025/2026)

❖ Etudes liées à la phase II du projet K6 (capture CO2)

•

Bilan de l’activité 2025 : Projets 2026
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Organisation – Formation 2025

• Poste Correspondant incendie/SGS en place et opérationnel

• Formations 2025 liées au SGS – 261h :

• Accueil sécurité / SGS / Environnement pour les sous-traitants

❖ 471 personnes ayant reçu l’accueil en ligne pour tout nouvel intervenant valable 2 ans

❖ Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité

20

FORMATIONS Nbre pers

POI 36

Extincteurs 12

Permis feu 17

ATEX 5

Risques liés aux AFR (déchets) 10

TMD (Transport Matières Dangereuses) 3



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Identification et évaluation des risques d’accident majeurs

• Etude de dangers révisée en 2024 dans le cadre du dossier K6 phase 

II : 

❖ Pas de scénarios sortant du site en incendie et surpression

❖ 2 scénarios existants sortant du site en « Toxicité » côté rue Emile Zola/Cité Henri 

Sellier -> survol panache fumées à 6 et 9m de hauteur par rapport au sol -> aucune 

personne touchée -> installations de stockage plus utilisées à ce jour

❖ Intégration des dangers liés à l’installation de capture CO2

❖ Le site reste compatible avec son environnement

❖ Equipements IPS existants appropriés

• Projet K6 phase II

❖ Etudes techniques et budgétaires terminées

❖ AP K6 phII signé

❖ Décision actionnaire investissement projet attendue en 2028

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Maîtrise des procédés et d’exploitation

• Réalisation de GCMS sur tout nouveau flux entrant sur le site

❖ Vérifier la compatibilité des substances chimiques présentes avec les hypothèses et scénarios de l’EDD (% et effet)

❖ Adéquation des EPI pour le personnel interne / externe

• Travail sur les équipements IPS (Importants Pour la Sécurité)
Rem : Ce sont des barrières de sécurité qui empêchent l’apparition d’un accident majeur (appelé scénario dans l’EDD)

❖ Mise à jour en cours des nouveaux équipements IPS suite aux nouvelles installations K6 et à la modernisation 

de la détection/extinction incendie du site (codification, fiches de vie, …)

❖ Suivi mensuel des indicateurs liés au SGS et des contrôles à réaliser sur les IPS

• Gestion des entreprises extérieures

❖ Accueil sécurité / SGS / Environnement / Energie pour tout nouvel intervenant

❖ Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

❖ Elaboration systématique d’un Plan De Prévention pour toute opération sous-traitée sur notre site et ceci quelque soit

la durée / type / lieu + renforcement de l’analyse des risques (Travaux à hauts risques)

❖ Audits chantiers par personnel Eqiom

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Gestion des modifications

• Application de la procédure de validation des changements de programmes sur

automate avant réalisation

• Toute modification liée à l’incendie doit être validée par le Correspondant

incendie avant réalisation

• Toute modification apportée aux installations incendie est accompagnée d’une

formation/sensibilisation du personnel concerné

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Gestion des situations d’urgence

• Réalisation d’un exercice P.O.I. avec gestion de crise :

• 28/11/25 : Elévation température cuve 4 DIS

• Réalisation d’exercices de situations d’urgence qui permettent de tester

la réaction du personnel sur une situation donnée

• Travail avec les pompiers sur l’adéquation et la conformité du matériel

incendie du site (nouvelles installations K6)

• Maintenance semestrielle du matériel détection/protection incendie par

société externe spécialisée

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité

24



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Surveillance des performances : 

• Pas d’accident majeur sur site

• Suivi du SGS en Réunion Mensuelle de Direction (indicateurs, plan

d’actions,…)

• Analyse des incidents / presqu’accident et accidents par la méthode

d’Arbre des causes + communication REX

• Essais en eau réguliers des installations incendie par le Correspondant

Incendie

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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© 2026 EQIOM Usine de Lumbres

• Audits / Revue de direction : 

• Inspections DREAL :

❖ SGS Perte d’utilités

❖ Air : Surveillance environnementale

• Audit interne SGS + incendie : Juin 2025

• Audit incendie assureurs : 2e semestre 2025

• Audits sécurité internes groupe

• Revue de direction annuelle : 05/03/2026

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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Intégration paysagère

27

• Investissement 215 k€ : 

 Réfection muret rue JB Macaux

 Implantation de 7 jardinières au niveau du rond-point

 Implantation d’un tunnel (virole) sur la voie verte dans le bas du rond-point à 

proximité du Bléquin 



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres
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Projet K6 – Objectifs 

Inscrire la cimenterie 
de Lumbres dans une 

nouvelle stratégie 
industrielle

• Réduire les émissions de CO2 de 20 % à la tonne produite

• Réduire les émissions à la cheminée de  40 % N0X,  80 % SO2

• 1 100 000 tonnes de clinker / 650 000 tonnes actuelles

• Pérenniser l'activité

Approcher la 
neutralité carbone

Augmenter la 
capacité de 
production



© 2026 EQIOM Usine de Lumbres
29 |

Avancement du projet K6

• 1er allumage en mai pour sécher les réfractaires

• 1er clinker début juin

• Fiabilisation de l’installation de juin à aout

• Pilotage du four K6 par les équipes EQIOM depuis la dernière semaine d’aout

• Montée en performance et en stabilité du four de septembre à octobre

• Tests de performance fin octobre

• Pleine production en 2027 1ère flamme en mai

1er clinker en juin
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• Aucun accident majeur en 2025

• PPAM & SGS opérationnel – Formations sur les installations incendie

liées aux nouvelles installations K6

• 2026 :

❖ Détection/protection incendie K6

❖ Traitement de sources de poussières diffuses et de sources de bruit sur les installations existantes

❖ Intégration paysagère de l’usine

❖ Démarrage du nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour réduire le pourcentage de clinker

dans nos ciments

❖ Démarrage du four K6

Conclusion

30
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Questions ?

31
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