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• Bilan de l’activité 2024

• Activité du site de Lumbres

• Bilan du Système de Gestion de la Sécurité

• Organisation – Formation

• Identification et évaluation des risques d’accidents majeurs

• Maîtrise des procédés

• Gestion des modifications

• Gestion des situations d’urgence

• Surveillance des performances

• Audits et revue de direction

• Chantier K6

• Conclusion

Ordre du jour
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• EQIOM : Membre du groupe CRH depuis 08/2015

• Activité du site

 141 salariés à l’effectif

 8 intérimaires en moyenne (y compris job été)

 Production clinker : 381 029 T (-14 % vs AY23 & -47% vs AY22)

 Production ciments : 626 998 T (-13 % vs AY23 & -26% vs AY22)

Bilan de l’activité 2024
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• Four N°4

• Arrêt F4 sur 2/3 de l’année

• Très bonne disponibilité des 

analyseurs

• 2 dépassements MJ NOx

• 2 dépassements MJ SO2

• 1 dépassement MJ NH3

• Aucun dépassement de MDH >4 h

Bilan de l’activité 2024
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• Four N°5

• Très bonne disponibilité des 

analyseurs 

• 9 dépassements MJ NOx

• 2 dépassements MJ SO2

• Aucun dépassement de MDH >4 h

Bilan de l’activité 2024
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➢ Procédure de contrôle / d’analyse / dépotage.

➢ Réceptions en 2024

Bilan de l’activité 2024 : Combustibles de 

substitution
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Bilan de l’activité 2024 : Retombées poussières

7

Jauges Owen
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Bilan de l’activité 2024 : Réclamations riverains

8

Enregistrement de toutes les plaintes incluant celles sans causes identifiées site
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• Etude de bruit réalisée pour dossier 

K6 en incluant des mesures de 

sources bruyantes – nouvelle étude 

prévue 2e semestre 2025

• Identification des sources les plus 

impactantes sur le voisinage

• Capex 100 k€ validé pour traitement 

de 6 sources : commandes passées 

– travaux prévus 2e semestre 2025

• Ajout d’un 6e point de mesure en 

ZER suite à la concertation projet K6

Bilan de l’activité 2024 : Bruit
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Bilan de l’activité 2024 : Mesures retombées ML et 

PCDD/PCDF
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Paocées/GraminéesBryophytes
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Bilan de l’activité 2024 : Evolution résultats 

PCDD/PCDF 2020-2024
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Bilan de l’activité 2024 : Evolution résultats ML 

2020-2024
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Bilan de l’activité 2024 : Evolution résultats ML 

2020-2024
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Bilan de l’activité 2024 : Mesures retombées ML et 

PCDD/PCDF

14

Paocées/Graminées

Bryophytes

CONCLUSIONS 2024 :



© 2024 EQIOM Usine de Lumbres

• 2024 : Pas de mise en 

pâturage de moutons dû à la 

maladie de la langue bleue

• 2024/2025 : Bébés faucon 

côté usine

• 2024 : Accueil 6èmes 

Collèges Camus – Quizz 

nature & visite usine

• 2025 : Rallye nature avec 

les élèves de CM2 de l’école 

Salengro et de l’école ND de 

Lumbres + 6èmes Collège 

Camus

Bilan de l’activité 2024 : Biodiversité
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2024

❑ Investissement pour la sûreté des installations : 380 k€

❖ Modernisation de la détection/protection incendie du site (phase II –

2022/2023/2024)

❖ Augmentation du nombre de sirènes POI pour améliorer notre système

d’alerte

❖ Le remplacement de notre système de contrôle d’accès usine

❑ Investissement pour l’environnement : > 100 M€

❖ Finalisation de l’étude du nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill)

pour réduire le pourcentage de clinker dans nos ciments et passage des

commandes de fourniture.

❖ Finalisation de l’étude du traitement des sources de bruit des

installations existantes

❖ Démarrage du chantier K6 phase I (réduction des émissions de CO2)

❖ Etudes liées à la phase II du projet K6 (capture CO2)

Bilan de l’activité 2024 : Investissements 2024
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Projets 2025

❑ Investissement pour la sûreté des installations : 200 k€

❖ Modernisation de la détection/protection incendie du site (phase III –

2025/2026)

❑ Investissement pour l’environnement : > 100 M€

❖ Traitement des principales sources de poussières diffuses identifiées (2025)

❖ Traitement de sources de bruit sur les installations existantes (2024/2025)

❖ Décantation des eaux pluviales (2025/2026)

❖ Intégration paysagère de l’usine (2025/2026)

❖ Construction four K6 phase I (2024-2026)

❖ Réalisation d’un nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour réduire

le pourcentage de clinker dans nos ciments (2025)

Bilan de l’activité 2024 : Investissements 2025
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• Organisation – Formation 2024

• Poste Correspondant incendie/SGS en place et opérationnel depuis 3 ans

• Plan de formation Hygiène Sécurité Environnement

❖ 2675 heures de formation HSE

• Formation manipulations extincteurs / ATEX / risques AFR

❖ 34 personnes formées

• Formation installations détection/extinction incendie

❖ 50 personnes formées (fin 2022/2023)

• Accueil sécurité / SGS / Environnement pour les sous-traitants

❖ 368 personnes ayant reçu l’accueil en ligne pour tout nouvel intervenant valable 2 ans

❖ Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Identification et évaluation des risques d’accident majeurs

• Etude de dangers révisée projet K6 phase I : 

❖ Plus de scénarios sortant du site en incendie et surpression

❖ 2 scénarios existants sortant du site en « Toxicité » côté rue Emile Zola/Cité Henri 

Sellier -> survol panache fumées à 6 et 9m de hauteur par rapport au sol -> aucune 

personne touchée

❖ Intégration du nouvel emplacement des cuves DIS

❖ Le site reste compatible avec son environnement

❖ Equipements IPS existants appropriés

• Projet K6 phase II

❖ EDD mise à jour et dossier demande autorisation en cours

❖ Décision actionnaire investissement projet attendue début 2026

❖ Présentation du projet en 2026 si validé

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Maîtrise des procédés et d’exploitation

• Réalisation de GCMS sur tout nouveau flux entrant sur le site

❖ Vérifier la compatibilité des substances chimiques présentes avec les hypothèses et scénarios de l’EDD (% et effet)

❖ Adéquation des EPI pour le personnel interne / externe

• Travail sur les équipements IPS (Importants Pour la Sécurité)
Rem : Ce sont des barrières de sécurité qui empêchent l’apparition d’un accident majeur (appelé scénario dans l’EDD)

❖ Mise à jour des nouveaux équipements IPS suite au déplacement de la plateforme cuves DIS et à la 

modernisation de la détection/extinction incendie du site (codification, fiches de vie, …)

❖ Suivi mensuel des indicateurs liés au SGS et des contrôles à réaliser sur les IPS

• Gestion des entreprises extérieures

❖ Accueil sécurité / SGS / Environnement / Energie pour tout nouvel intervenant

❖ Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

❖ Elaboration systématique d’un Plan De Prévention pour toute opération sous-traitée sur notre site et ceci quelque soit

la durée / type / lieu + renforcement de l’analyse des risques (Travaux à hauts risques)

❖ Audits chantiers par personnel Eqiom

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Gestion des modifications

• Application de la procédure de validation des changements de programmes sur

automate avant réalisation

• Toute modification liée à l’incendie doit être validée par le Correspondant

incendie avant réalisation

• Toute modification apportée aux installations incendie est accompagnée d’une

formation/sensibilisation du personnel concerné

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité

21



© 2024 EQIOM Usine de Lumbres

• Gestion des situations d’urgence

• Réalisation d’un exercice P.O.I. avec gestion de crise :

• 12/12 : Elévation température cuve 4 DIS

• Réalisation d’exercices de situations d’urgence qui permettent de tester

la réaction du personnel sur une situation donnée

• Travail avec les pompiers sur l’adéquation et la conformité du matériel

incendie du site

• Remplacement du système de contrôle des accès du site

• Maintenance semestrielle du matériel détection/protection incendie par

société externe spécialisée

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Surveillance des performances : 

• Pas d’accident majeur sur site

• Suivi du SGS en Réunion Mensuelle de Direction (indicateurs, plan

d’actions,…)

• Analyse des incidents / presqu’accident et accidents par la méthode

d’Arbre des causes + communication REX

• Essais en eau réguliers des installations incendie par le Correspondant

Incendie

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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• Audits / Revue de direction : 

• Inspections DREAL :

❖ SGS Situations d’urgence

❖ Inopiné -> rejets blanchâtres AA

❖ Air

• Audit interne SGS + incendie : Juin 2025

• Audit incendie assureurs : 2e semestre 2025

• Audits réalisés par les cadres d’astreinte sur le matériel incendie avec

pratique incluant le personnel concerné

• Audits sécurité internes groupe

• Revue de direction annuelle : 06/02/2025

Bilan du Système de Gestion de la Sécurité
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Intégration paysagère
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Avancement chantier K6

• Organisation du Travail :

 en 2 postes du lundi au samedi

 250 personnes sur site

 Transport en commun entre lieu de séjour et usine pour CBMI

• Poussières diffuses lors des terrassements : Balayeuses / Lavage des routes.
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• Aucun accident majeur en 2024

• PPAM & SGS opérationnel – Travail sur la partie documentaire à réaliser

en 2025

• Perspectives 2025/2026

❖ Traitement des principales sources de poussières diffuses identifiées (2025)

❖ Traitement de sources de bruit sur les installations existantes (2024/2025)

❖ Décantation des eaux pluviales (2025/2026)

❖ Intégration paysagère de l’usine (2025/2026)

❖ Construction four K6 phase I (2024-2026)

❖ Réalisation d’un nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour réduire le pourcentage de

clinker dans nos ciments (2025)

Conclusion
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• Questions diverses ?

Tour de table
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