
Comité de suivi de site

3 avril 2025

Anne Cailliau - Patrice Lysek



Présentation générale du site

Page 2

19/04/2024

Anne Cailliau et Patrice Lysek

Réunion d’échanges entre le SDIS59 et les sites SEVESO

Quelques chiffres
Secteur d’activité : la sidérurgie

Année d’implantation : 1962

Emprise foncière : 450 ha



Pour aller plus loin, le processus de fabrication
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https://www.youtube.com/watch?v=qM6P0

oaPcTY&list=PLZ09NRVnZdh9Yd-

Fzabe_ZZubanxH1hOL&index=6&t=12s

https://www.youtube.com/watch?v=WGZ

NaURd6q4&list=PLZ09NRVnZdh9dtWW

HlElaD-G1NV4NJybA&index=6&t=4s

https://www.youtube.com/watch?v=WGZNaURd6q4&list=PLZ09NRVnZdh9dtWWHlElaD-G1NV4NJybA&index=5&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=qM6P0oaPcTY&list=PLZ09NRVnZdh9Yd-Fzabe_ZZubanxH1hOL&index=5&t=12s
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Production : 4,7 Mt de brames (en hausse de 24% par rapport à 2023)

Modification : Pas de modifications notables

Effectifs (site de Dunkerque) : 3 370 en équivalents temps plein dont 3 220 en CDI, 13 en CDD et 137 

en intérim (fin 2024)

Sécurité (site de Dunkerque) : Taux de fréquence de 2,07 (22 accidents avec arrêt, en amélioration) 

pour le personnel interne et externe (~ 10 644 200 heures)

Réunion annuelle des 6 CSSCT élargies aux entreprises extérieures planifiée le 4 avril 2025

– Bilan des exercices POI réalisés en 2024

Revue de direction planifiée le 17 mars 2025

– Examen complet de la prévention des risques majeurs du site et des tableaux de bord associés

1. Activité du site en 2024
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2. Mesures administratives (présentation de la DREAL)

3. Suite des inspections
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Nettoyage complet tous les 6 mois effectué + mise en place d’un nettoyage partiel complémentaire

intermédiaire

• Suite étude technico-économique : la mise en place d’un asservissement automatique de la purge de

déconcentration du circuit à la turbidité (corrélée avec les MES) est planifiée pour fin mai 2025 (délai

d’appro et de mise en place de l’automatisme)
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Toutes les justifications ont été apportées



Réponses apportées par ArcelorMittal :

• La recherche de la fuite a été lancée dès la réception de l’alarme CO en salle de contrôle, les 9 heures

correspondent au temps pour découvrir la fuite et procéder au changement de gaz d’alimentation de la

batterie et à l’inertage de la conduite concernée.

• L’information sur la bonne réalisation des travaux définitifs a été effectuée le 16 avril 2024 par courriel
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le plan d’action se poursuit avec les nouvelles actions, il a déjà permis une nette amélioration des

émissions à l’enfournement (37 s en janvier) et le retour à la conformité des émissions diffuses au

niveau des colonnes B6 et B7.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• La traçabilité des réceptions de ferrailles est assurée et la plupart des informations requises par

l’article 1 de l’AM du 31/05/2021 est disponible aujourd’hui mais dans différents systèmes

d’informations et bases de données. Les données manquantes ne sont pas communiquées

aujourd’hui par les fournisseurs de ferrailles (plus de 350 fournisseurs).

• La mise en place du registre vise à consolider l’ensemble des données des différents systèmes ou

disponibles sur les documents papier dans un même document.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les actions menées ont permis le retour à la conformité pour les paramètres azote global et CN, le

courrier a été envoyé à la Préfecture le 25 février 2025

• Réponse pour le paramètre sulfocyanures envoyée le 29 janvier 2025

• Inspection programmée le 25 mars 2025
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le stock de manches était physiquement présent dans le magasin mais pas rattaché code article

SAP correspondant (erreur de rattachement)



Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les éléments demandés ont été transmis les 6 et 9 août 2024

• Les travaux de réfection de l’état de surface des bacs ont été faits en septembre 2024 lors de l’arrêt

du haut-fourneau 4.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les actions de sectorisation et de réduction des consommations se poursuivent.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Eléments de réponse en préparation
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Eléments pris en compte et réponse en préparation

• Consultation du CSE sur la politique de prévention des accidents industriels majeurs le 18 mars 

2025 
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4. Incidents significatifs et REX

26 février 2024 – Explosions dans les fours en réfections
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Incident du 26 février 2024 – Explosions dans les fours en réfections
3. Conséquences
Aucun impact environnemental n’est à déplorer.

Aucune personne n’a été blessée.

Aucun dégât matériel.

4. Causes

Afin d’effectuer les travaux de réfection des piédroits en sécurité, les carneaux d’alimentation en

gaz des piédroits en réfection sont obturés au moyen de feuilles d’aluminium maintenues par les

briques maçonnées.

Lors de la perte de l’automate, l’inertage automatique par l’injection d’azote dans les circuits

d’alimentation en gaz ont induit une augmentation de pression – la pression est passée d’une

pression de service de 750 mm CE (~70 mbar) à 1350 mm CE (~135 mbar) – déplaçant les feuilles

d’aluminium.

L’obturation de l’arrivée de gaz dans les carneaux n’étant plus en place lors de la remise en service

de l’alimentation en gaz de cokerie des fours en cours de réfection, le gaz a pu pénétrer dans les

carneaux et rencontrer l’oxygène de l’air, ce qui a créé les explosions dans les carneaux en

réfection.

5. Plan d’actions

Le mode opératoire d’obturation des arrivées de gaz de cokerie dans les carneaux en cours de

réfection a été redéfini.

1. Circonstance de l’incident

Vers 9 heures le 26 février 2024, suite à une intervention sur une

machine de fours à coke, une perte intempestive de l’automate, liée à un

conflit d’adresse IP, a engendré la fermeture automatique des vannes de

sectionnement rapide (VSR) et l’injection d’azote de purge dans les

circuits d’alimentation en gaz de cokerie et gaz enrichi de la batterie de

fours à coke B6.

La fermeture des vannes VSR et l’injection d’azote n’étant pas justifiées

par un incident sur les réseaux de gaz, l’alimentation en gaz a été

remise en service par l’exploitant vers 9 heures 30.

Vers 11 heures, des explosions se sont produites dans les carneaux des

fours en travaux du chantier piédroits de la batterie B6.

Vers 11 heures 40, après identification de la cause des explosions, la

production a repris.

Four à coke

carneau

Arrivée de gaz

Arrivées d’air

Obturation de

l’arrivée de gaz

(feuille d’aluminium)
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5. Gestion des situations d’urgence
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K

O

24 octobre

G

08 octobre

C

05 juin
D

N

S

EO

Légende :
Simulation d'une explosion

Simulation d’une fuite de gaz

25 juin
W

Trailsid

21 juin

28 novembre

6 exercices
- Cokerie (1)

- Dégoudronneur zone K

- Fonte (2)

- Cowper HF3 zone C

- Conduite gaz HF zone D

- Energie (3)

- Torchère gaz CK

- Conduite gaz HF zone O

- Conduite gaz HF zone G

Points forts :
• Participation active de tous les acteurs
• Rapidité d’intervention des secours 
• Mise en sécurité des installations

→ Bonne application des fiches réflexes
• Peu d’écart constaté lors des exercices

→ Bonne maîtrise des situations d’urgence
• Refonte du POI opérationnelle
• Mise en route réussie du système d’alerte TAMAT

Points d’amélioration :

• Améliorer l’organisation de la cellule de crise :

- Missions du DOI

- Accueil de l’officier de liaison industriel



Environnement et Risques Technologiques : 47 400 k€

– Maîtrise de l’environnement : 39 900 k€ (filtration agglomération, traitement de l’eau et réseaux, 

convertisseur n°5 et gaines, réfection piédroits batterie 6)

– Maîtrise du risque technologique : 7 500 k€ (protection incendie, sûreté, réseaux de gaz)

Projets de décarbonation : 57 480 k€

– Recyclage des aciers : 1 300 k€

– Etudes pour le projet de décarbonation : 50 800 k€

– Etudes pour la captation du CO2 : 580 k€

– Post combustion aciérie : 4 800 k€

6. Investissements et travaux d’amélioration réceptionnés 2024
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7. Contrôle du système - audits internes

Système 

- Organisation définie, avec correspondants dans chaque secteur en charge du domaine.

- Communication au C2SCT élargie aux entreprises extérieures.

- Identification des risques : plusieurs études de dangers suite aux nouveaux projets 

- Maîtrise opérationnelle : suivi des barrières de sécurité et MMR.

- Gestion des modifications : beaucoup de projets liés à la décarbonation, équipe Environnement et RT impliquée.

- Situations d’Urgence : 100% des exercices POI effectués, mises en situation des opérateurs régulières au travers des 

exercices de SU (292 réalisés), implication d’entreprises avoisinantes.

- Retours d’expérience : analyse des incidents et retours d’expérience effectués avec plans d’actions.

- Audits : 100% des audits internes effectués.
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8. Avis du Comité social et économique

Information du CSE lors de la réunion le 18 mars 2025

Recueil des avis des membres du CSE lors de la réunion du 26 mars 2025.

1 déclaration :

Les éléments qui seront présentés à la commission SEVESO ont été partagés en 2024 avec les élus au travers des CSE 
ou des CSSCT, ou de la BDESE.

Ce document nous parait une image fidèle des faits marquants de notre site industriel pour l’année considérée.

• Avis du CSE sur la Politique de Prévention des Accidents industriels Majeurs :

5 membres donnent un avis favorable et 15 prennent acte

• Avis du CSE sur le bilan de sécurité 2024 : 

5 membres donnent un avis favorable et 15 prennent acte
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9. Perspectives pour les années suivantes

ArcelorMittal reste l’un des leaders de l’acier en Europe et est résolument engagé pour continuer de produire en 
France. C’est la raison pour laquelle nous demandons à l’Europe d’obtenir les conditions nécessaires pour que la 
compétition économique soit équitable entre les industries qui produisent en Europe et celles qui produisent hors de 
nos frontières.

ArcelorMittal continue d’investir en France pour maintenir un outil industriel performant et pérenne, avec 1,7 
milliard d’euros d’investissements en France sur les 5 dernières années.

A Dunkerque et Mardyck, les principaux investissements récents sont les suivants :

➔ 254 millions €, au 2ème trimestre 2025 : travaux majeurs au niveau de la chaine d’agglomération 3, du HF4, de 
l’aciérie (convertisseurs), pour préserver la fiabilité opérationnelle et améliorer leurs fonctionnalités

➔ 500 millions € : nouvelles lignes de production d’aciers électriques (mise en service phase 1 en 2025)

ArcelorMittal France travaille activement pour réussir sa décarbonation. Les équipes sont mobilisées et prêtes à 
démarrer le projet dès que la décision d’investissement sera prise.
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9. Perspectives pour les années suivantes

Travaux 2025 sur le site de Dunkerque - Chaine d’agglomération : 56 jours d’arrêt
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Travaux de réfection : Travaux de captation 

poussières préalables à la 

mise en place d’un nouveau 

filtre en 2026 :

Travaux de pérennité et 

amélioration chargement :

3 avril 2025



9. Perspectives pour les années suivantes
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• Système de 

chargement

• Plaques de 

blindage

• Remplacement de

staves en cuivre et

chapelles

• Réfection creuset

Travaux 2025 sur le site de Dunkerque - Haut-Fourneau 4 : 
80 jours d’arrêt

- creuset et refroidissement

- amélioration des captations et lavage gaz

- amélioration de la sécurité plancher de coulées

Réfection lavage 

gaz
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9. Perspectives pour les années suivantes

Travaux 2025 sur le site de Dunkerque -
ACIERIE : 80 jours d’arrêt

Convertisseur numéro 5 : remplacement du 
convertisseur, des organes de basculement et 
des conduites de captage gaz

→ Diminution des panaches
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Secondary main stack
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Thank you

Confidential
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Merci de votre attention
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