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Ordre du jour

- Bilan de 'activitée 2023
. Activité du site de Lumbres
* Bilan du Systeme de Gestion de la Securite
. Organisation — Formation
|dentification et évaluation des risques d’accidents majeurs
. Maitrise des procédés
. Gestion des modifications
. Gestion des situations d’'urgence
. Surveillance des performances
- Audits et revue de direction
* Bilan de la concertation K6

e Conclusion

o EQIOM
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Bilan de P’activité 2023

« EQIOM : Membre du groupe CRH depuis 08/2015

EQIOM

A CRH COMPANY

 Activité du site
» 141 salariés a I'effectif
» 10 intérimaires en moyenne (y compris job été)
» Production clinker : 440 178 T (-28 % vs AY22)

» Production ciments : 723 871 T (-15 % vs AY22)

o EQIOM
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Bilan de P’activité 2023

« Four N°4

* Arrét F4 de juin a decembre

« Tres bonne disponibilité des
analyseurs

« 1 dépassement de MJ NOXx
« 2 dépassements SO2
* Aucun dépassement de MDH >4 h
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A CRH COMPANY
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Bilan de P’activité 2023

« Four N°5

« Tres bonne disponibilité des
analyseurs

« 11 dépassements MJ Nox
« Aucun dépassement de MDH >4 h
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EQIOM
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Bilan des Emissions

Four 5

Decembre 2023
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Bilan de Pactivité 2023 : Combustibles de
substitution

» Procédure de contrble / d’analyse / depotage.
> Reéceptions en 2023

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Eaux polluées 4 366
Emulsions 7378
DID* + Huiles
} 120 000
Huiles 404 (2023 : 75 714 T)
Substitution de
Sciures imprégnées combustibles 30 863
nobles
Solvants 29 066
DIND** solide
FLUFF /DIB 20 100 77 000
DIND + DID
Boues 4 669 100 000
TOTAL 100 483 297 000
* DID__ Déchets Industriels Dangereux
** DIND : Déchets Industriels Non Dangereux
Refus de produits et déchets sur I’'année 2023
27/02/2023 VEOLIA Solvants Produit indépotable
SPEICHIM L
06/10/2023 PROCESSING Solvants Produit indépotable

EQIOM
© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 6
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Bilan de I'activité 2023 : Retombées poussieres

Jauges Owen
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Bilan de I'activité 2023 : Retombées poussieres

Jauges Owen supplémentaires — K6

Emplacement 2 JO suppl — Concertation projet K6

JO ville Lumbres
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A CRH COMPANY
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Bilan de I'activité 2023 : Retombées poussieres

Réclamations riverains

2023 4 0 0 0 0 4

» POUSSIERES :
- Février/Septembre : Poussieres diffuses au
dépotage trains, transferts matiere vers silo,
redémarrage four

Plaintes riverains
2020-2023

» Actions :

—  Chargement trains : Modification des parameétres de chargement (débit I I
ciment, aspiration) et demande d’investissement en cours pour fermer N ] |
l'installation de chargement 2020 2021 2022 2023

(= T o B = ) B

M Poussiéres M Bruit ™ Qdeurs

— ldentification des principales sources d’émissions de poussiéres diffuses
et demande d’investissement en cours pour traitement des anomalies

» Enregistrement de toutes les plaintes
incluant celles sans causes identifiées site

A CRH COMPANY .
© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 9



Bilan de 'activité 2023 : Bruit

* Etude de bruit réalisée fin 2021
en incluant des mesures de
sources bruyantes

» |dentification des sources les
plus impactantes sur le

voisinage

» Capex 100 k€ validé sur 2024 : o ACS
demandes offres en cours pour | PR =
traitement de 6 sources By U Em

+ Ajout d’'un 6 point de mesure
en ZER suite a la concertation
6rolet K6
EQIOM

A CRH COMPANY .
© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 10



Bilan de I'activité 2023 : Mesures retombées ML et

PCDD/PCDF

Un programme de mesures de I'impact sur la biosphére des retombées atmosphériques de
dioxines/furannes et de métaux a été mis en ceuvre dans I'environnement de la cimenterie EQIOM de
Lumbres. Ce programme est mené dans le cadre de I'application de I'arrété du 20/09/2002 et plus
particulierement dans le cadre de la surveillance des retombées au voisinage de I'installation.

® Conclusion

Les mesures réalisées en 2023 dans l'environnement de la cimenterie traduisent l'absence d'impact
significatif de l'activité de l'usine ; les teneurs mesurées étant majoritairement dans la gamme des
teneurs habituellement observées dans ['environnement en 'absence de source émettrice locale.

EQIOM

A CRH COMPANY

Paocées/Graminées

Bryophytes

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 11



Bilan de P’activité 2023 : Evolution résultats
PCDD/PCDF 2019-2023

BRYOPHYTES — PCDD/F RAY-GRASS — PCDD/F
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Sur les 5 derniéres années, les teneurs en PCDD/F connaissent une homogénéité sur lensemble des  Sur les 5 derniéres années, les teneurs en PCDD/F connaissent une homogénéité sur l'ensemble des
stations. En effet, les teneurs mesurées sur la station témoin d'étude sont toujours du méme ordre stations. Les valeurs sont équivalentes & un bruit de fond rural. Cette tendance se confirme en 2023

que sur les stations supposées plus exposées. Les valeurs sont équivalentes & un bruit de fond rural. malgre une station 1 présentant une concentration superieure a celle observee en 2022.
EQIOM
A CRH COMPANY .
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Bilan de 'activité 2023 : Evolution résultats ML
2019-2023

BRYOPHYTES — METAUX (hors Hg, Sb, Tl car < ou = LQ)
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Les teneurs 2023 font partie des plus faibles mesurées depuis le début des mesures et soulignent
une tendance globalement & la baisse sur les derniéres années. Les teneurs constatées dans les
bryophytes terrestres ne sont pas représentatives d'un impact significatif du site de Lumbres sur son

EQIOM environnement.
A CRH COMPANY
© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 13



Bilan de 'activité 2023 : Evolution résultats ML
2019-2023

RAY-GRASS — (hors Hg, Sb, Tl car < ou = LQ)
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Sur les cing derniéres années, les teneurs en méetaux mesurees dans les ray-grass sont relativement
EQIOM homogénes voire méme a la baisse et ne traduisent pas d'impact des émissions du site EQIOM de
A CRHCOMPANY Lumbres sur son environnement. 2024 EQIOM Usine de Lumbres 14



Bilan de 'activité 2023 : Biodiversité

« 2022/2023 : Mise en
paturage de moutons de
mi-avril & mi-septembre

« 2023 : Mise en place
d’'une caméra au nichoir
faucons pélerin

« 2023 : Rallye nature avec
les éleves de CM2 de
I'école Salengro et de
I'école ND de Lumbres +
6emes College Camus

EQIOM
Remmconm © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 15



Bilan de 'activité 2023 : Investissements 2023

2023
o Investissement pour la streté des installations : 91 k€

Modernisation de la détection/protection incendie du site (phases II)

o Investissement pour I’environnement : 679 k€
Remplacement de I'analyseur gaz en cheminée du F4

Mise en place dun nouveau systeme de dépoussiérage au
déchargement ajouts ciments

Etudes liées au projet K6 (réduction des émissions de CO2)

Achat d’un aspirateur industriel mobile

EQIOM
A CRH COMPANY
© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 16



Bilan de I'activité 2023 : Investissements 2024

Projets 2024
o Investissement pour la sGreté des installations : 210 k€

Modernisation de la détection/protection incendie du site (phase Il -
2022/2023/2024)

Augmentation du nombre de sirenes POl pour améliorer notre systeme
d’alerte.

Le remplacement de notre systéme de controle d’accés usine.

o Investissement pour I’environnement : 109 590 k€

Traitement des principales sources de poussieres diffuses identifiées

Traitement de sources de bruit sur les installations existantes

Intégration de 'usine dans le paysage
Réalisation du projet de nouveau four K6 (105 M€ en 2024)

Réalisation d’'un nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour réduire
le pourcentage de clinker dans nos ciments (4 M€ en 2024)

\

e © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 17



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

* Organisation — Formation 2023
Création d'un poste Correspondant incendie/SGS

Plan de formation Hygiene Sécurité Environnement
3390 heures de formation HSE

Formation manipulations extincteurs / ATEX / risques AFR

57 personnes formées

Formation installations détection/extinction incendie
45 personnes formeées (fin 2022/2023)

Accueil sécurité / SGS / Environnement pour les sous-traitants
368 personnes ayant regu I'accueil en ligne pour tout nouvel intervenant valable 2 ans
Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

o EQIOM

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 18



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

Identification et évaluation des risques d’accident majeurs

Révision de 'Etude de dangers projet K6 phase | :
Plus de scénarios sortant du site en incendie et suppression

2 scénarios existants sortant du site en « Toxicité » c6té rue Emile Zola/Cité Henri
Sellier -> survol panache fumées a 6 et 9m de hauteur par rapport au sol -> aucune
personne touchée

Intégration du nouvel emplacement des cuves DIS
Le site reste compatible avec son enV|ronnement
Equipements IPS existants appropriés A

toxiques

[ Effets iréversibles en altitude

EQ'OM | . e - = i , [ Effets irréversibles & hauteur d'homme
""""""""" © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 19




Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

* Maitrise des procédés et d’exploitation
- Réalisation de GCMS sur tout nouveau flux entrant sur le site

Vérifier la compatibilité des substances chimiques présentes avec les hypothéses et scénarios de I'EDD (% et effet)

Adéquation des EPI pour le personnel interne / externe

. Travail sur les équipements IPS (Importants Pour la Sécurité)

Rem : Ce sont des barrieres de sécurité qui empéchent I'apparition d’'un accident majeur (appelé scénario dans 'EDD)

Mise en place d’'une procédure de validation des changements de programmes sur automate suite inspection
DREAL de juillet 2023

Ajout d’'un PC incendie dédié aux alarmes permettant un temps de réaction plus court

Ajout des nouveaux équipements IPS suite a la modernisation de la détection/extinction incendie du site
(codification, fiches de vie, ...)

Suivi mensuel des indicateurs liés au SGS et des contrbles a réaliser sur les IPS

. Gestion des entreprises extérieures
Accueil sécurité / SGS / Environnement / Energie pour tout nouvel intervenant
Accueil renforcé avant GE (Gros Entretien) pour tous les sous-traitants

Elaboration systématique d’'un Plan De Prévention pour toute opération de maintenance sur notre site et ceci
guelque soit la durée / type / lieu + renforcement de I'analyse des risques

Audits chantiers par personnel Eqiom

EQIOM
oo © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 20



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

 Gestion des modifications

Investissements pour la sdreté des installations : 91 k€

Mise en place d’une procédure de validation des changements de programmes
sur automate

Toute modification liee a l'incendie doit étre validée par le Correspondant
incendie avant réalisation

Toute modification apportée aux installations incendie est suivie d'une
formation/sensibilisation du personnel concerné

o EQIOM
oo © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 21



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

- Gestion des situations d’urgence

Réalisation d’'un exercice P.O.l. avec gestion de crise :
04/12 : Incendie hall sciures

Réalisation d’exercices de situations d’'urgence qui permettent de tester
la réaction du personnel sur une situation donnée

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 22



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité

« Surveillance des performances :

Pas d’accident majeur sur site
1 départ de feu dans le local des compresseurs des broyeurs

Suivi du SGS en Reunion Mensuelle de Direction (indicateurs, plan
d’'actions,...)

Analyse des incidents / presqu’accident et accidents par la méthode
d’Arbre des causes + communication REX

Essais en eau reguliers des installations incendie par le Correspondant
Incendie

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 23



Bilan du Systeme de Gestion de la Sécurité
* Audits / Revue de direction :

Inspections DREAL :
+ SGS

Inopiné air

Liquides inflammables

Audit interne SGS + incendie : octobre 2023
Audit incendie assureurs : juin 2023

Audits réalisés par les cadres d’astreinte sur le matériel incendie avec
pratique incluant le personnel concerné

Audits sécurité internes groupe
Revue de direction annuelle : 21/02/2024

o EQIOM

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 24



Bilan de la concertation K6

SUJETS REMONTES -

Discussions sur les horaires ferroviaires (riverains, collectivité, SNCF)

Plan de circulation des camions évitant les traversées de communes et
mise en sécurité des points sensibles

Réunions publiques sur le chantier, ses modalités, son organisation

Intégration paysagere

Protocole sur le devenir des fours K4 et K5

Plan vigilance des poussieres a l'intérieur de I'usine
Installation de Jauges Owen supplémentaires et mesures de bruits

Transparence sur composition CSR
Dialogue avec les publics cible intéressés par la suite du projet
(collégiens et lycéens)

Accompagnement initiatives locales pour reconstituer I'histoire de la
cimenterie

o EQIOM

Décalage horaire non obtenu

Fait lors réunion sécurité annuelle
avec transporteurs

Informations sur le chantier données
par réseaux sociaux, site concertation
et boites aux lettres riverains directs

Vu précédemment

Pas d’évolution décidée pour le
moment

Vu précédemment (Capex)
Vu précédemment

Composition donnée en CSS 2023 —
Complément en 2026

Fait

Salle K6 mise en place 1°" étage —
interviews anciens salariés + photos

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres 25



Communication K6

A CRH COMPANY

EQIOM

A CRH COMPANY

PROGRAMME K6
TRANSFORMATION
DE LA CIMENTERIE

DE LUMBRES

VALIDATION DU PROJET K6 PHASE 1

Debut 2024, 3 eté confirmé par notre groupe le lancement d'un programme
dinnovation technologigue et de transformation en profondeur de I3
cimenterie de Lumbras

Ce programme permettra de réduire les émissions de CO, et de réduire
I'utilisation de combustibles fossiles de |a cimenterie

Dans le cadre de ce programme, EQIOM construira une nouvelle ligne de
production de clinker, innovante, gui augmentera de maniére significative
I'efficacité thermique et accélérera la substitution des combustibles
fossiles par des combustibles alternatifs (déchets, combustibles issus de

la biomasse, biogaz), permettant ainsi 3 EQIOM d'atteindre son objectif de
80 % de substitution dés 2027 et, & I'avenir, de potentiellement de capturer
le carbone.

Le projet K6 contribue a pérenniser les 135 emplois de notre usine et a créer
environ 150 emplois indirects locaux (logistique, traitement de déchets,
maintenance, exploitation de la carriére...).

En ce début d'année les travaux de terrassement ont &t
engagés. Les travaux de génle civll, réalisés par I'entre-
prise Bouygues, ont sulvl depuls mal.

A la fin de I'été, la construction et le montage du four
K& démarreront. Cas travaux ont été confiés au binome
IKN / CBEMI a I'ssue d'un appel d'offres techniguement
trés exigeant. Ces deux groupes disposent de solldes ré-
férences avec des projets aboutls avec succes. CBMI est
spécialisée dans la construction dinstallations cimen-
tléres lourdes (avec plusleurs projets réalises en France)
tandis qulKN mailtrise l'oxy-combustion (combustion
enrichle 3 loxygéne) - procédé Industriel Innowvant.

Le chantier durera environ 2 ans pour une mise en ser-
vice du nouveau four a I'été 2026.

Le chantler s'organise de la manlére sulvante :

B Travall en postes (6h - 21h) du lundl au vendred! 2
partir du 1 juillet 2024 Jusqu'a mi-janvier 2025 ;

W Travall 6 jours semaines :du 8 juiliet 3 Ia mi-novembre
2024 ;

Afin de faclliter I'accés a3 la cimenterle, éviter des em-
boutelllages sur 1a départementale et le rond-point de
la cimenterie :

M les amrivées sur le site seront étalées dans le temps
pour ne pas avelr un flux de véhicules trop Important
simultanément. Chague entreprise aura un horalre d’ar-
rivée différent, y compris le personnel de la cimenterle.

B pour le personnel du chantler génle civil, un station-
nement privé de leurs véhiculas particullers est dispo-
nible sur un parking aménagé spéclalement sur I'an-
clenne friche Laeclerc, rue Anatole France, en accord
avec la commune et la communauté de communes. Un
systéme de navettes entre ce parking et la cimenterie

AUTRES
SUJETS DE LA
CONCERTATION

Quelques aménagements

paysagers présentés
! de I'ateller Paysages
de la concertation

commenceront en

fin d'année 2024,
fermeture de I'atelier
de chargement train
sera réalisé pendant ces
aménagements.

Démarrage du chantler K6 phase 1

W Travall en continu (24h/), 713 sur 4 périodes :
- La dernlére semaine de Julllet (1 semaine)
- En septembre (3 semalnes)
- Mi-octobre (2 semaines)
- Mi-février 2025 (1 semaine)

En fonction de la météo, ces dates pourralent étre mo-
difiées.

La cimenterie reste en service durant cas travaux.

Le chantler accuelllera en pointe environ 300 personnes,
la construction et le montage sulvant les travaux de gé-
nle chvil

Une centrale a bétons dédiée a ce chantler a été Instal-
lée sur le site de la cimenterle début 2024. Elle permet-
tra d'allmenter en béton le chantler et évitera de nom-
breux allers - retours de touples béton.

7 grues 3 tour seront misas en place et utilisées pour ce
chantler.

Accés a la cimenterie durant les travaux du projet K6

est mis en place pour ces personnels depuls le 17 juin,
Les arrivées sur ce parking se font pour des prises de
poste a 6h, 7h30 et 13h.

B Le personnel IKN/CEMI sera amené par car spécla-
lement affrété de son lieu de résidence a Audincthun
Jusqu'a la cimenterie. Leur retour 2 leur logement se fera
de la méme maniere. lis travallleront de Journée,

L'arrivée des personnels du chantler se fera majoritaire-
ment par transports collactifs.

Evidernment, des convols de livralson dumatérlel sajou-
teront & ces flux quotidiens mals seront marginaux au
regard des transports de personnel.

En cas de remarques a formuler ou de
désagréments constatés, vous pouvez prendre
contact au numéro de téléphone sulvant ou
au mall sulvant. En cas d’'urgence, I'appal
téléphonique est préférable, et notamment en
dehors des heures de bureau.
N°tel:032138TI N

Emall : mathlide.emplsse@eqglom.com

PROGRAMME K6 - CAPTURE DU CO,
Le dossler de demande d'autorisation de cette partie du programme K6

est en cours dévaluation par 'autorité environnementale. Elle devralt faire
lobjet d'une enquéte publique en fin 2024 et d'une décision potentielle
d'autortsation au plus tard 3 I'4té 2025.

© 2024 EQIOM Usine de Lumbres
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Intégration paysagere

EQIOM

Réunion de concertation du 8 février 2023
GROUPE CRH

Vue |

o EQIOM  Réunion de concenton

Utilisation des viroles :
Jardiniéres monumentales
Et passage annulaire
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EQIOM

A CRH COMPANY

Vues ouvertes sur Pusine
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Avancement chantier K6

EQIOM

A CRH COMPANY

Organisation du Travail

>

en 2 postes de juillet 24 a janvier
25:6h=21h

En 6 jours semaine de juillet a
mi-novembre 24

en continu 24h/fj 7j/7 : 3
semaines en septembre, 2 en
octobre, 1 semaine en février

Flux voitures / Stationnement

Poussieres diffuses
Balayeuses / Lavage des
routes
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Conclusion

Aucun accident majeur en 2023

PPAM & SGS opérationnel

Pas d'impact externe lors des inondations fin 2023

Perspectives 2024/2025

Traitement des principales sources de poussieres diffuses identifiees
Traitement de sources de bruit sur les installations existantes
Intégration de I'usine dans le paysage

Réalisation du projet de nouveau four K6 (105 M€ en 2024)

Réalisation d’'un nouvel atelier de broyage ultrafin (Booster Mill) pour réduire le pourcentage de
clinker dans nos ciments (4 M€ en 2024)
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Tour de table

* Questions diverses ?

EQIOM
AcaH CoMPANY © 2024 EQIOM Usine de Lumbres 30



EQIOM

A CRH COMPANY
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