
Présentation bilan 2022 au CSS
MINAKEM Dunkerque 

Production



1. Activité du site dans l'année

Production en 2022 d’environ 300 tonnes de produits finis:

◦ 200 Tonnes de principes actifs pharmaceutiques 

◦ antiulcéreux

◦ stéroïdes

◦ 73 Tonnes d’intermédiaires avancés

◦ Anti-épileptique

◦ Anti-fongique

◦ 25 Tonnes de traitement anti COVID

Recyclage : 

◦ Toluène : 1 450 tonnes recyclées en 2022 – 86,2% (85,6% en 2021)

◦ Méthanol : 713 tonnes recyclées en 2022 – 59,5% (62.2% en 2021)

◦ Isooctane : 60,6 tonnes recyclées en 2022 – 88,2% (89,2% en 2021)

◦ Acétate d’isobutyle et heptane : 1 150 tonnes d’impur recyclées en externe



2. Effectifs 

Effectif au 31/12/2022 : 

218 CDI + 32 CDD + 7 apprentis : effectif légèrement supérieur par rapport à 2021 (+11 
CDD / activité)

Niveau d’appel à la sous-traitance: faible (gardiennage, nettoyage des locaux, renfort 
maintenance) soit une moyenne de 11 personnes en permanence hors arrêts d’été (15 
personnes/j durant les arrêts)



3. Modifications apportées aux installations 

Installation d’une nouvelle cuve fioul

Constats : 

-Vapeur pour activités santé de 2 sites 

-Vapeur fournie à partir de GN ou fioul (AP)

-Plan de continuité de nos activités 

Projet 2022 : 

•Alimentation plus durable en fioul de nos chaudières en secours

=> Projet d’installation d’une cuve de 60m3 + nouveau bruleur mixte



4. Relations à la DREAL : suites et plan d’actions

◦ Suite et plan d’actions après inspections annoncées / inopinées
◦ Mai 2022 : inspection TAR

◦ Pour chacun des circuits, fiche de stratégie de traitement complétée

◦ Juin 2022 : inspection sur le thème de la Sureté (DREAL – Ministère de l’intérieur) 

◦ Absence de non conformités - Recommandations prises en compte

◦ Décembre 2022 : inspection Biocides

◦ Contrôles inopinés : Rejet EAU, rejet AIR (COV) et Tour aéroréfrigérante : Conformes
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Inspections 2022



7BILAN 2022

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection du 13 mai 2022 

⚫ Thème : Gestion de la prolifération des légionelles

⚫ Constat: l’inspection n’a pas relevé de non-conformité.
L’exploitant doit justifier sa stratégie de traitement pour ses 2
circuits de refroidissement

⚫ Réponse de l’exploitant via le bilan annuel légionnelles



8BILAN 2022

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection du 29 juin 2022

⚫ Thème : Sûreté – inspection programmée avec les forces de l’ordre 
(police)

⚫ Constats confidentiels – Pas de non conformité

⚫ Réponse de l’exploitant : courrier du 04 octobre 2022



9BILAN 2022

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection du 29 novembre 2022

⚫ Thème : Biocide

⚫ Rapport en cours de rédaction



10BILAN 2022

Direction régionale de l’environnement, de l’aménagement et du logement

Inspection du 07 décembre 2022

⚫ Thème : Incident tuyauterie

⚫ Incident:perte de dichlorométhane lors d’un essai de remise en 

service d’une tuyauterie

⚫ Constats : 7 observations auxquelles l’exploitant a répondu de 

manière satisfaisante par courrier du 31 janvier 2023



4. Relations à la DREAL : suites et plan d’actions

Incidents déclarés : 
◦ Un incident déclaré en 2022 : perte de confinement sur une tuyauterie

Conséquences : 
✓Excavation de 10m3 de terre
✓Suivi piézométrique
✓Mise en place d’actions 
- Etablir un document de référence pour rincer et purger efficacement une 
tuyauterie en fin de campagne 
- Etablir une instruction de remise en service d’équipements (tuyauteries 
comprises) après un arrêt prolongé.
- Etudier la pertinence ou non de la mise en place d’un calorifuge sur cette 
tuyauterie de transfert de déchets



5. Incidents majeurs avec le REX
Aucun accident majeur sur le site depuis 2009, année de rachat par MINAKEM.

Pas de plan d’actions associé en conséquence. 

6 Accidents de travail en 2022 

1 Accident avec arrêt pour les intervenants extérieurs.



6.  POI
Mise à jour du POI (version août 2022) : 

o Après nouvelle EDD

o Mise à jour réglementaire après LUBRIZOL

◦ Inventaire des substances dangereuses présentes sur le site

◦ Nettoyage et remise en état du site 

◦ Prélèvements atmosphériques sur site et à l’extérieur

o Mise à jour documentaire 

- Plans

- Formulaires de communication Réalisation d’exercices cadre POI en salle pour les DOI
Rappel des missions, de la documentation disponible ….
Mise en situation sur un exercice en salle



6. POI
Exercice POI organisé en octobre avec présence du SDIS en salle et sur le 
terrain

Scénario défini : incendie suite à une fuite de toluène et inflammation de la 
nappe.

Contexte : Durant les horaires de jour, conditions météo réelles. 

Améliorations : 
- 19 actions définies suite à cet exercice 
- 6 réalisées à fin décembre 2022
- Actions sur 2023 :

- Poursuivre les actions de formation des intervenants à leur mission
- Compléter un tableau « personnes – biens – environnement » pour synthétiser 

les informations importantes
- Améliorer la communication extérieure
- Etablir un document facilitant les coupures d’énergie



7. Investissements pour la maîtrise des risques
•Investissements HSE réalisés en 2022  pour 310 k€

 POI et protection incendie : 113 k€ : remplacement de portes coupe feu – trentenaire sur 
réseau sprinklage – réparation sur réseau incendie - Achat de nouveaux BIP ESI

 Santé / sécurité : 41 k€ : moyens de manutention – réfection de vestiaires – amélioration 
chargement de poudres

 Environnement : 72 k€ : travaux sur système de traitement des rejets air ateliers de 
production

 Energie : 84 k€ : modernisation éclairage – installation nouvelle cuve fioul



8. Retour sur les Audits
Audits internes 

◦ 39 audits réalisés sur le site par tous les services : Ces audits sont orientés 
comportement HSE du personnel

Audits externes SGS

◦ 2 audits transverses réalisés 

◦ Gestion des situations d’urgences

◦ Maitrise des procédés, maitrise d’exploitation

Suivi des actions établies suite à l’audit réalisé par notre assureur en 2021 : 

◦ Vérification trentenaire sur la première partie d’installation de sprinklage du site en 
cours (zone S1, Tank Farm et Atelier P1)



9. Retour sur la COVID
Peu d’impact en 2022 sur nos activités

7 notes d’information sur le sujet pour rappeler les bonnes pratiques



10. Avis & remarques du CSE
Le CSE Attire l’attention de la direction sur la nécessité d’accroitre les efforts en termes de moyens et de 
formations sécurité. 

Le CSE demande à la direction, conformément au code du travail, d’adapter le travail à l’homme et non 
le contraire.

Nous demandons à la direction de prendre conscience des points suivants :

- Les nombreux accident du travail survenus lors des dépotages 

- L’odeur d’ammoniac sur le bâtiment P2, signalé par de nombreux RE SHE sur de nombreuses 
années

- Les deux droits d’alertes déclenchés avec des plans d’action non finalisés.

Le CSE attire l’attention de la direction sur l’effet psychologique néfaste des contestations des accidents 
de travail et des contrôle SECUREX

Ces points ont pour conséquence une dégradation des conditions de travail et une augmentation des 
risques psychosociaux qui se traduit par une augmentation du nombre de démissions. 



11. Projets prévus l’année prochaine
• Investissements HSE dont le démarrage est prévu en 2023 : 

◦ Remplacement de TAR

◦ Suite de la trentenaire sur le réseau incendie sprinklage

◦ Fiabilisation du traitement COV sur atelier P2

◦ Remplacement du contrôle d’accès POI



Minakem Dunkerque souhaite 
poursuivre sa croissance en 
proposant à ses clients des 
capacités supplémentaires. 

=> En discussion avec la 
DREAL sur le porter à 

connaissance « augmentation 
de capacités »

Poursuite de la fiabilisation du 
traitement de nos rejets AIR

Poursuite de la politique RSE 
ambitieuse au niveau du 

groupe
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