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Production : 5,9 Mt de brames (en augmentation de 23% par rapport à 2020)

Modification : Aucune modification substantielle

Effectifs : 3 095 en équivalents temps plein dont 2 854 en CDI, 31 en CDD et 210 en intérim (fin 2021)

Sécurité : Taux de fréquence de 2,54 (45 accidents avec arrêt)

Réunion annuelle des 6 CSSCT élargies aux entreprises extérieures le 11 mars 2022

– Bilan des exercices POI réalisés en 2021

Revue de direction le 14 mars 2022

– Examen complet de la prévention des risques majeurs du site et des tableaux de bord associés

1. Activité du site en 2021
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2. Mesures administratives (présentation de la DREAL)

3. Suite des inspections
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• L’AMR a été révisée et complétée.

• La procédure d’arrêt immédiat et le plan d’entretien ont été revus et corrigés.

• La localisation du point de prélèvement a été affichée.
• Le réexamen a été effectué par un organisme compétent et indépendant.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Un plan d’actions a été défini pour la mise en conformité (17 actions pour un coût de 1,7 M€ ).

• Les actions sont en cours de mise en place.

 D’ores et déjà l’amélioration des résultats est constatée.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Toutes les réponses ont été apportées.

• Une inspection de récolement a été réalisée le 17 novembre 2021.

 Réception de l’arrêté préfectoral d’abrogation de la mise en demeure le 27 janvier 2022.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les réponses ont été apportées.

 voir le détail en chapitre 4 « REX ».
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le mode opératoire pour le curage des décanteurs a été revu.

• La quantité d’eau non-traitée sera déclarée dans GEREP pour l’année 2021.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• L’inventaire des stocks de matières dangereuses (localisation, quantité) a été intégré dans notre SIG.

• Lors de l’exercice, les pompiers ont oublié de mettre en place la protection d’un réservoir à proximité. La 

fiche réflexe reprend bien l’ensemble de la manœuvre. Lors des exercices, il est difficile d’appréhender 
l’ampleur de la situation et le rayonnement induit sur les installations à proximité. 
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

La majorité des sujets a été instruite et les réponses vont être transmises.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les réponses ont été apportées.

 voir le détail en chapitre 4 « REX ».
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• La fiche réflexe FR BAT 06 de la cokerie a été améliorée pour une meilleure réactivité.

• Les détecteurs fixes de gaz ont été contrôlés  Le détecteur en écart a été recalibré.

• Les mesures d’épaisseur ont été menées sur l’ensemble des batteries.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les précisions ont été apportées et le plan de surveillance a été modifié.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le plan et le programme de contrôle des canalisations de gaz sidérurgiques, en particulier les 

mesures d’épaisseur, ont été formalisés dans une instruction.

• Après recherches bibliographiques et révision des nœuds papillons, les mesures d’épaisseur ne 
participent plus à la décote de la probabilité des phénomènes dangereux. Toutefois elles sont 

conservées au titre du plan de contrôle des canalisations de gaz sidérurgiques.

• Les conduites à tenir en cas de détection d’anomalie ont été également précisées dans l’instruction.

• L’expertise du tronçon a été réalisée. Le remplacement est prévu en 2022.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le plan d’actions a été défini et transmis aux autorités.

• Il est en cours de mise en œuvre (réduction des entrées d’air parasites, mesures aérauliques, 

optimisation et augmentation du rendement des électrofiltres, optimisation du process et limitation du 
recyclage des poussières fines, mise en place d’un filtre hybride sur conduit 3).
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• La liste des équipements a été mise à jour.

• Le rappel a été fait de contresigner les PV d’inspection périodique avec anomalies.

• Les listes de personnel reconnu ont été éditées.
• Les équipements en retard de qualification/inspection ont été régularisés.

• Les compléments demandés ont été transmis par « Mélanissimo » le 4 février 2022.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le DRPCE a été revu pour tenir compte de l’éventage du gaz en début de lavage.

• Nous avons questionné le fournisseur du dégoudronneur ELEX concernant les améliorations 

proposées par le CNPP. Le fournisseur ne se prononce pas.
• Les autres éléments ont été étudiés, le courrier de réponse et en cours.
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Le nettoyage de la zone a été formalisé dans une instruction

• A la fin du nettoyage une contre-visite est faite par le MOZ pour valider le nettoyage

 Réception d’un arrêté préfectoral d’abrogation de la mise en demeure le 27 janvier 2022
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

• Les réponses ont été apportées.

 voir le détail en chapitre 4 « REX ».
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Réponses apportées par ArcelorMittal :

Les améliorations proposées sont en cours d’analyse.
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4. Incidents significatifs et REX

27 mars 2021 - Fuite de gaz enflammé à l’Agglomération 3 (activation du POI)

18 mai 2021 - Fuite sur le dôme du gazomètre GCK

4 novembre 2021 - Fuite de carbure de calcium (activation du POI)
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Circonstances
Une perte d’épaisseur, due à l’acidité du gaz, au niveau d’un coude sur la canalisation de gaz de cokerie alimentant 

l’agglomération de minerais de fer n°3, a débouché sur une perte de confinement.
La présence de matières pyrophoriques accumulées au niveau du coude, a permis d’enflammer le gaz de cokerie générant un feu 

torche.
Le feu torche a continué d’être alimenté, mais en gaz naturel, la canalisation n’avait pas été isolée selon les modes opératoires 
définis.

Conséquences
Aucune victime n’est à déplorer.
Aucun dégât sur l’installation.

Causes
Suite à l’explosion du dégoudronneur à la cokerie en novembre 2020, une station de

mélange « fabriquant » un gaz de substitution au gaz de cokerie a été installée pour
poursuivre l’activité des installations du site fonctionnant au gaz de cokerie

L’agglomération de minerais de fer n°3 a cessée temporairement d’être alimentée en gaz
de cokerie (fonctionnement normal) pour fonctionner au gaz naturel (fonctionnement de
repli).

Le changement de stratégie n’a pas été communiqué à l’ensemble des acteurs et la
canalisation de gaz de cokerie n’a donc pas été isolée selon les modes opératoires définis
normalement, ce qui a permis un retour de gaz naturel dans la canalisation.

Actions prises
Pour les situations le nécessitant, une vérification des prises de décisions sera faite
systématiquement lors des comités de pilotage ou de direction.

27 mars 2021 - Fuite de gaz enflammé à l’Agglomération 3 (activation du POI)

Fuite de gaz enflammé

Voie sous tracteur

Tôle 
non 

jointiv
e

avec 
le 

béton

Schéma de principe
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18 mai 2021 - Fuite sur le dôme du gazomètre GCK

Circonstances
Une fissure est apparue sur le dôme du gazomètre de cokerie. Il s’agit d’un gazomètre humide
permettant de réguler la pression du réseau de gaz de cokerie à l’aide d’un système de levée du dôme
du gazomètre.

Causes
Le dôme est posé sur une charpente métallique afin d’absorber les contraintes mécaniques. La perte

d’épaisseur et la fissure sont très localisées, au niveau de la cornière de la circulaire centrale reliant les
armatures métalliques composant cette charpente.

Actions prises
Expertise de l’ensemble du dôme du gazomètre (mesures d’épaisseur sur tout le

dôme, contrôle visuel de l’intérieur par drone, expertise métallographique,
calculs par éléments finis pour vérifier la tenue du gazomètre).
L’expertise a montré une perte d’épaisseur liée à de la corrosion par piqure

essentiellement localisée au niveau de la cornière centrale.
Les réparations ont été faites et le gazomètre est apte à l’exploitation.

Des mesures d’épaisseur régulières sont poursuivies pour surveiller l’évolution
de la corrosion.
Des détecteurs de gaz complémentaires ont été mis en place.

Partie mobile en gaz

Gazomètre (construction 2004)
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Armatures métallique de la charpente Cornière circulaire centrale
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4 novembre 2021 - Fuite de carbure de calcium à l’aciérie (activation de POI)

Circonstances
Du carbure de calcium s’est déversé au sol dans le tunnel de dépotage. Une faible partie de ce
carbure de calcium s’est retrouvé à l’extérieur du tunnel due à un défaut d’étanchéité entre le muret et
le bardage métallique du tunnel.

En présence d’eau – il pleuvait abondamment ce jour là – le carbure de calcium se transforme en
oxyde de calcium (matériau inerte) en dégageant de l’acétylène (gaz très inflammable).

Conséquence de l’accident
Une personne a été incommodée et transportés au centre hospitalier de Dunkerque.
Aucun impact environnemental n’est à déplorer, l’oxyde de calcium est biodégradable.
Il n’y a pas dégât ni d’impact sur la production.
Les dégâts se limitent à la dégradation du tunnel de dépotage (bardage métallique) et la perte de 12

tonnes de carbure de calcium. Les coûts sont estimés à 50 000 €.

Causes

La perte de confinement est due à la défaillance d’une vanne sur l’une des
trois trémies du wagon de carbure de calcium.

Actions prises
Amélioration de l’étanchéité du tunnel de dépotage.
Expertise du wagon appartenant au transporteur du carbure de calcium a
été demandée.Partie mobile en gaz

Page 25 Patrice Lysek
Comité de suivi de site de Dunkerque

Déversement du 
carbone de calcium dans le tunnel

Plusieurs foyers

Vanne de dépotage

Injection d’azote 
pour fluidifier le produit

Wagon de carbure de calcium

Vanne fuyarde
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5. Exercices de situations d’urgence
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16 mars

Légende

Fuite toxique

Explosion
Incendie

Victimes

16 novembre

23 juin

13 août

20 avril

8 juin

Bilan positif
6 exercices POI réalisés en 2021 :

- Aciérie, Hauts-fourneaux, Broyage des charbons, Train 
continu à chaud, Cokerie et Energie

Points forts
- L’organisation a été adaptée pour respecter les gestes 

barrières (contexte COVID-19)
- Participation active de tous les acteurs (personnel, y 

compris cotraitants, secours, astreintes)
- Rapidité d’intervention des secours 
- Mise en sécurité des installations (bonne

application des fiches réflexes)
- Participation des entreprises avoisinantes

impactées par nos risques (DK6, SGA et le
GPDM)

Points d’attention
- Renouvellement des astreintes : être vigilant 

pour les formations
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Environnement et Risques Technologiques : 8 362 k€

– Maîtrise de l’environnement : 556 k€

– Maîtrise du risque technologique : 460 k€ 

– Nouvelles installations environnementales : 7 346 k€ (démarrage des travaux Greenstep 1)

6. Investissements
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7. Contrôle du système - audits internes

Système 

- Organisation définie, avec correspondants dans chaque secteur en charge du domaine.

- Communication au C2SCT élargie aux entreprises extérieures.

- Identification des risques : Plusieurs études de dangers suite aux nouveaux projets et révision des études de danger des 

canalisations de transport.

- Maîtrise opérationnelle : suivi des barrières de sécurité et MMR.

- Gestion des modifications : beaucoup de projets liés à la décarbonation, équipe Environnement et RT impliquée.

- Situations d’Urgence : 100% des exercices POI effectués, mises en situation des opérateurs régulières au travers des 
exercices de SU (233 réalisés), implication d’entreprises avoisinantes malgré un contexte sanitaire compliqué.

- Retour d’expériences : analyse des incidents et retour d’expériences effectués avec plans d’actions.

- Audits : 100% des audits internes effectués.
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9. Avis du Comité social et économique

Suite à la présentation du bilan le 22 février 2022

Sur les 26 votants : 6 abstentions, 12 défavorables et 8 avis favorables

Commentaires :

• Recrudescence des écarts notifiés par la DREAL et des moyens mis en œuvre sur le site

• Partage du bilan qui reflète une image fidèle des faits marquants du site
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Projet GreenSTEP qui vise à réduire de manière significative, en-
deçà des valeurs limites d'émissions imposées par les normes
européennes, les émissions de polluants de la chaine
d’agglomération 3 de Dunkerque

La mise en place d’une filtration plus fine au moyen d’un filtre

hybride combinant deux étages de filtration, le premier
électrostatique et le deuxième par manches. Les travaux sont
prévus jusqu’à l’été 2022 et la mise au point à partir de septembre.

10. Perspectives pour les années suivantes

Projet 3D 
Soutenu par l’Union européenne, le pilote industriel vise à valider
des solutions techniques reproductibles de captage et de
stockage du CO2. Il a pour objectif de démontrer l’efficacité du

procédé du captage de CO2, à l’échelle industrielle.
Cette unité sera capable de capter environ 4 400 tonnes de CO2 

par an pour traiter les gaz des hauts-fourneaux et permettra de 

démontrer le potentiel de cette technologie.
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